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Podjela bankarskih poslova 1

ÂObavljajuĺi odreĽene poslove, banka manifestuje 
svoju specifiļnost finansijske institucije u trģiġnoj 
privredi

ÂBankarski poslovi su poslovi (sa pravnog aspekta) 
koji se obavljaju po pravilima bankarske struke, i 
obavljaju ih samo banke prema bankarskim 
pravilima poslovanja

ÂUz svu svoju dinamiļnost, bankarski poslovi se 
ipak mogu podvesti pod tradicionalne grupe 
poslova koje duģe vremena postoje

ÂProizvodi i usluge koje banka pruģa mogu se 
grupisati na osnovu viġe kriterijuma
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Podjela bankarskih poslova 2

Â Najvaģniji kriterijumi za podjelu bankarskih 
poslova su:

1. Vremenski (roļnost);
2. Funkcionalni;
3. Bilansni kriterijum.

Â Sa glediġta kriterijuma roļnosti, bankarski poslovi 
se mogu podijeliti na kratkoroļne i dugoroļne

Â Prema funkcionalnom kriterijumu, bankarski 
poslovi mogu biti:

1. Poslovi kreiranja novca;
2. Mobilizatorski (depozitni);
3. Kreditni;
4. Posredniļki;
5. Sopstveni poslovi.
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Podjela bankarskih poslova 3

Â Prema bilansnom kriterijumu, bankarski poslovi 
mogu biti:

1. Pasivni;
2. Aktivni;
3. Neutralni.

Â Ovi kriterijumi se mogu meĽusobno kombinovati, 
tako da dolazi do grupisanja poslova koji 
istovremeno izraģavaju i bilansnu poziciju, i 
vremensku dimenziju i njihovu funkcionalnost

Â Shodno tome,mogu se analizirati:
1. Pasivni poslovi (kratkoroļni i dugoroļni);
2. Aktivni poslovi (kratkoroļni i dugoroļni);

3. Neutralni (kratkoroļni i dugoroļni);
4. Sopstveni (kratkoroļni i dugoroļni).
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Osnovne karakteristike P.B.P

Â Banke obavljaju pasivne bankarske poslove vrġeĺi funkciju 
mobilizacije i koncentracije slobodnih finansijskih sredstava

Â Bilansno posmatrano, radi se o tuĽim mobilisanim i koncentrisanim 
sredstvima, koja su sa aspekta banke njen dug, zbog ļega se i 
evidentiraju u njenoj pasivi

Â Obavljajuĺi pasivne poslove, banka vrġi dvije znaļajne funkcije:
1. Mobilizaciju i koncentraciju finansijskih sredstava

2. Transformaciju mobilisanih i koncentrisanih finansijskih sredstava 

Â Suġtinski posmatrano, bankari stvaraju sopstvene obaveze prema 
finansijski suficitarnim transaktorima, da bi ih zatim u vidu 
potraģivanja transferisali finansijski deficitarnim transaktorima

Â Koji je indikator uspjeġnosti voĽenja politike koncentracije 
finansijskih sredstava banke? ïkreditni potencijal
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Podjela pasivnih bankarskih poslova 

Â Pasivni bankarski poslovi se mogu podijeliti po 
osnovu viġe razliļitih kriterijuma, i to:

1. Po porijeklu novļanih sredstava;
2. Po imovinsko-pravnim obiljeģjima;

3. Po roļnosti.

Â Po porijeklu novļanih sredstava, pasivni 
bankarski poslovi se dijele na:

1. P.B.P koji potiļu od uloga u banku novca koji se veĺ nalazi 
u prometu;

2. P.B.P. koji nastaju uplatom na raļun kod banke 
(novi transakcioni novac);

3. P.B.P. inicirani prodajom deviza, zlata i kratkoroļnih HOV
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Podjela pasivnih bankarskih poslova

Â Po imovinsko pravnim obiljeģjima, pasivni 
bankarski poslovi se dijele na:

1. P.B.P. koji su inicirani prilivom depozita koji 
predstavljaju slobodna novļana sredstva 
preduzeĺa i drugih transaktora                           
(obrtna sredstva koja opsluģuju proizvodni ciklus)

2. P.B.P. koji su vezani poslovnim odnosima sa 
stanovniġtvom                                                          
(kad banka prima novac na ġtednju)

Â Po roļnosti, P.B.P. dijelimo na:
1. Kratkoroļne;

2. Dugoroļne.
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Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 1

Â Najznaļajniji kratkoroļni pasivni 
bankarski poslovi su:

1. Emisija novca;

2. Depozitni poslovi;

3. Kratkoroļni krediti od drugih banaka;

4. Izdavanje kratkoroļnih HOV;

5. Ostali kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi.
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ÂEmisija novca je kratkoroļni pasivni bankarski 
posao putem kojeg banke snabdijevaju privredu 
novcem

ÂEmisija novca se najļeġĺe javlja kao posledica 
odobravanja kratkoroļnog bankarskog kredita

ÂOdobravanjem kratkoroļnog kredita, banka 
stavlja na raspolaganje odreĽeni iznos depozita 
komitentu, ļime poveĺava obaveze prema sebi, ali 
i moguĺnost poveĺanja kreditnih sredstava u 
buduĺnosti (poveĺava se i aktiva i pasiva)

ÂPrimarna vs sekundarna emisija novca

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 2
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Â Depozitni poslovi (poslovi prikupljanja slobodnih 
novļanih sredstava) predstavljaju najvaģniji i 
najrazvijeniji oblik kratkoroļnih pasivnih bankarskih 
poslova

Â To su poslovi od kojih najviġe (joġ uvijek) zavisi 
poslovanje banke odnosno kreditni potencijal

Â Sposobnost rukovodstva i zaposlenih da privuku tekuĺe 
raļune i ġtedne uloge od poslovnih kompanija i 
pojedinaca vaģan je faktor uspjeġnosti banke

Â Depoziti obezbjeĽuju osnovne sirovine za odobravanje 
zajmova i na taj naļin predstavljaju krajnji izvor profita i 
razvoja banke

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 3
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Â Broj i djelokrug depozitnih usluga koje nude banke i 
njihovi konkurenti je impresivan, a sve u cilju zadovoljenja 
potreba kompanija i domaĺinstava u pogledu novļane 
ġtednje i plaĺanja za robu i usluge

Â Banka                        poslastiļarnica

Â Deponovanje finansijskih viġkova u banku se moģe 
objasniti na razliļite naļine:

1. Kao posljedica razliļitih preferencija investitora u pogledu 
likvidnosti i rizika, kao i u pogledu sadaġnje i buduĺe potroġnje;

2. Kao posljedica asimetriļnosti informacija;

3. Banka vrġi ukrupnjavanje depozita razliļitih rokova dospjeĺa, da bi 
ih zatim plasirala u kvantitetima i rokovima prihvatljivim za 
finansijski deficitarne transaktore.

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 4
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Â Depozite je moguĺe podijeliti na osnovu viġe razliļitih 
kriterijuma

Â Najprihvatljivija je podjela na:
1. Transakcione depozite;

a) Beskamatni depoziti po viĽenju
a) Ģiro raļuni
b) Tekuĺi raļuni

b) Kamatonosni depoziti po viĽenju
a) NOW raļuni (prenosivi nalozi o povlaļenju);

b) MMDAs (depozitni raļuni trģiġta novca);
c) Super NOW raļuni (SNOWs).

2. Netransakcione depozite;
a) Ġtedni depoziti;
b) Oroļeni depoziti;
c) Individualni penzioni raļuni (IRA).

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 5
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ÂBeskamatni depoziti po viĽenjune donose nikakav 
prihod od kamate, ali pruģaju klijentu usluge plaĺanja, 
ļuvanja sredstava i voĽenja evidencije u pogledu bilo 
kakvih transakcija izvrġenih po osnovu ļeka 

ÂĢiro-raļunpredstavlja knjigovodstveno potraģivanje 
novļanih sredstava njihovog vlasnika (deponenta) u 
odnosu na banku koja je primila ta sredstva

ÂKorisnik ģiro raļuna moģe da vrġi plaĺanje samo do 
iznosa sredstava na tom raļunu a jedno lice moģe da 
ima samo jedan raļun

ÂTekuĺi raļunmoģe imati dugovni i potraģni saldo
ÂRaspolaganje se moģe vrġiti na osnovu raspoloģivih 
novļanih sredstava, ali i odobrenog kredita, do iznosa 
ugovorenog limita

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 6
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Â Kamatonosni depoziti po viĽenjuobezbjeĽuju sve usluge kao i 
beskamatni, ali uz to donose i kamatu

Â U razvijenim zemljama klijenti prenose svoja sredstva sa 
nekamatonosnih na kamatonosne depozite

Â U SAD-u se tokom 1970-tih godina pojavljuju hibridni ļekovno-
ġtedni raļuni u formi prenosivih naloga o povlaļenju (NOW raļuna)

Â NOW raļunisu kamatonosni ġtedni ulozi koji daju banci ili drugoj 
finansijskoj instituciji pravo da zahtijeva prethodno obavjeġtenje od 
klijenta prije nego ġto on povuļe sredstva
(mogu ih koristiti samo pojedinci i neprofitne institucije)

Â Poġto se rijetko ovakva obavjeġtenja i proslijeĽuju, NOW raļuni 
mogu da se koriste kao tekuĺi raļuni za plaĺanje robe i usluga 

Â Odobreni su u cijeloj SAD donoġenjem Zakona o deregulaciji 
depozitnih institucija 1980. godine

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 7
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ÂMMDAs raļuni(depozitni raļuni trģiġta novca) su 
depoziti sa kratkoroļnim dospjeĺem, koji mogu 
imati rok od samo nekoliko dana, nedjelja ili 
mjeseci, i banka ili ġtedna institucija mogu da 
ponude bilo koju kamatnu stopu koja je dovoljno 
konkurentna da bi privukla i zadrģala depozite 
klijenata

ÂDozvoljeno je mjeseļno do ġest povlaļenja sa 
prethodnim ovlaġĺenjem, ali samo tri povlaļenja 
se mogu izvrġiti putem ļeka

ÂZa razliku od NOW raļuna, MMDA raļune mogu 
imati i poslovne kompanije kao i pojedinci

ÂNasatao je u SAD-u 1982. godine

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 8

4. maj 2010

17

ÂSuper NOW(SNOWs) raļuni su se pojavili skoro 
istovremeno sa MMDA raļunima, ali njih mogu 
da drģe samo pojedinci i neprofitne organizacije

ÂBroj ļekova koje deponent moģe da napiġe nije 

propisima ograniļen

ÂMeĽutim, banke imaju niģe prinose po SNOW 
raļunima nego po MMDA raļunima zato ġto je 
klijentima omoguĺeno da ļeġĺe vrġe povlaļenja 
po SNOW raļunima

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 9
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ÂUporedo sa finansijskim jaļanjem ekonomije, 
dolazi do relativnog jaļanja netransakcionih 
depozita (ġtednih i oroļenih depozita), u odnosu 
na transakcione depozite kod komercijalnih 
banaka

ÂU SAD-u je uļeġĺe transakcionih depozita kod 
komercijalnih banaka u odnosu na njihov 
depozitni potencijal smanjeno za polovinu       
(sa 30% na 15%) za zadnjih desetak godina

ÂNetransakcioni depoziti uglavnom nose znatno 
veĺe kamatne stope od transakcionih depozita

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 10
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ÂRazlika izmeĽu ġtednihi oroļenihdepozita se sastoji u 
tome ġto ġtedni depoziti nemaju rokove dospjeĺa, dok 
su kod oroļenih depozita rokovi precizno utvrĽeni

ÂOroļeni depoziti imaju razliļite oblike, a najznaļajniji je 
depozitni certifikat

Â Depozitni certifikat (CDs) predstavlja HOV koju emituju 
komercijalne banke u cilju poveĺanja finansijskog 
potencijala kao i promjena u prosjeļnoj roļnosti 
sredstava

Â CDs mogu biti prenosivi i neprenosivi
Â Godine 1981. u SAD-u je osobama koji su primali plate 
omoguĺeno pravo da svake godine uplaĺuju ograniļene 
neoporezive svote novca na individualni penzioni raļun 
(IRA) koji nude banke i ostale finansijske institucije koje 
imaju kvalitetne penzione planove 

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 11
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Â Kratkoroļni krediti od drugih banakapredstavljaju 
sekundarne izvore sredstava banke

Â Rijeļ je o zaduģenjima kod drugih banaka, koja 
nastaju kao rezultat poveĺane traģnje za 
bankarskim kreditima, obzirom da se depoziti ne 
mogu u kratkim rokovima i u neograniļenom 
obimu poveĺavati

Â Ovi izvori su uglavnom skuplji u odnosu na 
depozite, jer  se apsorbuju na kreditnim trģiġtima

Â Dodatni kreditni izvori po osnovu meĽubankarske 
saradnje se manifestuju kroz:

1. Kredite centralne bake
2. Kredite drugih poslovnih banaka 

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 12
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Â Krediti centralne banke se uglavnom javljaju u obliku:
1. Reeskonta;

2. Relombarda;

3. Selektivnih kredita;

4. Kredita za likvidnost i sl.

Â Reeskont je kratkoroļni bankarski posao koji se sastoji 
u tome da jedna banka komercijalne mjenice iz svog 
portfelja prodaje (eskontuje) centralnoj banci, u okviru 
svog rediskontnog kontigenta

Â Za razliku od diskontnih stopa, po kojima centralna 
banka vrġi prodaju HOV na trģiġtu novca, rediskontna 
stopa je stopa po kojoj centralna banka vrġi otkup 
hartija trģiġta novca

Â Rediskontne stope su u principu uvijek veĺe od 
diskontnih stopa

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 13
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ÂRelombardje kratkoroļni pasivni bankarski posao 
kod koga banka, koja je prethodno odobrila 
lombardni kredit (po lombardnoj stopi), na osnovu 
zalaganja HOV ili nekih dragocjenosti, sada po 
osnovu njih traģi kredit od druge banke (po 
relombardnoj stopi), u cilju zadovoljenja likvidnosti

ÂRelombard je neġto skuplji u odnosu na druge 
kratkoroļne bankarske poslove

ÂEskontne i lombardne stope centralne banke su 
orijentacioni faktori u vezi sa formiranjem kamatnih 
stopa izmeĽu poslovnih banaka na trģiġtu novca

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 13
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ÂEskontna stopa centralne banke je stopa po 
kojoj ona vrġi odobravanje eskontnih kredita

Â Lombardna stopa centralne banke je stopa po 
kojoj ona obezbjeĽuje, na bazi zaloga HOV i 
drugih dragocjenosti, poslovnim bankama 
kredite za likvidnost

ÂDiskontna stopa centralne banke je stopa po 
kojoj centralna banka prodaje (kupuje) HOV na 
trģiġtu novca

ÂRediskontna stopa cantralne banke je stopa po 
kojoj ona vrġi otkup HOV trģiġta novca koje je 
ista na tom istom trģiġtu veĺ izdala

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 14

4. maj 2010 24

ÂSuġtina mehanizma selektivnog kreditiranjaposlovnih 
banaka se sastoji u tome da centralna banka za svaku 
godinu formira selektivni kreditni program na osnovu 
kojeg odobrava kratkoroļne kredite poslovnim 
bankama

Â Mehanizam selektivnih kredita centralne banke djeluje 
u pravcu realizacije dva cilja, obezbjeĽuje selektivno 
usmjeravanje kredita u skladu sa prioritetima 
ekonomske politike, i djeluje na kvantitativno 
regulisanje porasta kreditnog potencijala

Â Dva glavna prioriteta koja se nalaze pred selektivne 
kredite centralne banke su krediti za izvoz i krediti za 
otkup zaliha poljoprivrednih proizvoda

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 15
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ÂKredite za likvidnost centralna banka odobrava 
poslovnim bankama kako bi one izvrġile 
premoġĺavanje superkratkoroļnih perioda u 
kojima je doġlo do negativnih udara na poziciju 
likvidnosti banaka

ÂOva vrsta kredita nije popularna, ali im je dobra 
strana ġto se oni koriste u vremenu kada se 
kredit nigdje drugo ne moģe dobiti, zbog ļega se 
i zovu krediti posljednjeg utoļiġta

ÂPoslovna banka mora davaocu kredita 
(centralnoj banci) staviti na raspolaganje pokriĺe 
u vidu kratkoroļnih drģavnih HOV

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 16
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ÂKreditno zaduģenje kod drugih banakaje 
poseban kredit koji jedna banka odobrava 
drugoj, radi odrģavanja tekuĺe likvidnosti

ÂDo ovih kreditnih odnosa najļeġĺe dolazi kod 

banaka koje meĽusobno saraĽuju

ÂPrelivanje kreditnih resursa izmeĽu banaka se 
smatra sekundarnim vidom formiranja 
potencijala u sistemu poslovnih bankaka pa se 
stoga i naziva redepozitovanjem

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 17

4. maj 2010

27

Â Emisija kratkoroļnih HOV je oblik pribavljanja sredstava 
potrebnih za tekuĺe poslovanje banke, koji je vezan za 
novļano trģiġte

Â Osnovni preduslov za ovakav naļin pribavljanja sredstava je 
razvijeno novļano trģiġte

Â Banke najļeġĺe emituju blagajniļke zapise, sopstvene 
mjenice i depozitne certifikate

Â Blagajniļki zapis poslovne bankeje kratkoroļna HOV koja je 
u stvari prenosiva potvrda banke izdavaoca, koja glasi na 
odreĽeni novļani iznos deponovan kod nje, sa odreĽenim 
rokom dospjeĺa (najļeġĺe od 1 do 12 mjeseci) koje banke 
emituju u cilju prikupljanja novļanih sredstava radi jaļanja 
svoje likvidnosti i kreditnog potencijala

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 18
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ÂSopstvene mjenice renomirane poslovne banke 
izdaju, vuku ih na sebe i eskontuju kod centralne 
banke ili drugog finansijskog posrednika

ÂDavanje u eskont sopstvenih mjenica je u suġtini 
emitovanje novca, pa je to predmet posebnog 
normativnog ureĽenja

ÂDepozitni certifikati su najtipiļnije HOV koje izdaju 
poslovne banke

ÂDepozitni certifikat je bankarska potvrda koja 
glasi na donosioca, na odreĽeni iznos deponovan 
u banci, na taļno utvrĽeni rok (najļeġĺe 3, 6, 9 i 
12 mjeseci) i uz taļno utvrĽenu kamatu

Kratkoroļni pasivni bankarski 
poslovi 19
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Â Dugoroļni pasivni bankarski poslovi
predstavljaju poslove banaka usmjerene na 
mobilizaciju i centralizaciju dugoroļnih 
sredstava koja ĺe se koristiti za finansiranje 
investicija

Â U dugoroļne pasivne bankarske poslove 
spadaju:

1. Prikupljanje oroļenih depozita;

2. Emisija dugoroļnih HOV;

3. Dugoroļni kredit u zemlji i inostranstvu;

4. Dokapitalizacija

Dugoroļni pasivni bankarski 
poslovi 1
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Â Oroļeni depoziti predstavljaju joġ uvijek 
najznaļajniji izvor dugoroļnih sredstava

Â Osnovni motivacioni faktor investiranja je 
kamatna stopa koja raste sa rokom oroļavanja

Â U strukturi oroļenih depozita razlikuju se mali 
oroļeni depoziti koji su karakteristiļni za 
stanovniġtvo i veliki oroļeni depoziti 
karakteristiļni za korporacije, institucionalne 
investitore i sl.

Â Ponuda oroļenih depozita privrede zavisi od:
1. Akumulativne sposobnosti privrede

2. Od ekonomskog interesa za oroļavanje (kamate)

Dugoroļni pasivni bankarski 
poslovi 2
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